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Kultur 







Jon Kjær Nielsen - 
Foredragsholder & 

Forfatter 

Civilingeniør, 2002. 
Tidl. HR-specialist.   

Foredragsholder og 
konsulent fra 2006. 

Motorcyklist, læsehest, 
hobbykok, podcast vært 





I dag: 701 Hjælp mig til 1000 ?



Måder vi tager fejl på



Måder vi tager fejl på



Måder vi tager fejl på



Måder vi tager fejl på



Måder vi tager fejl på



Måder vi tager fejl på



20 sekunders- 
reglen





20 sekunders- 
reglen







3 forhold fastholder os



Når man kun ændrer struktur







#83 Lyt til de nye



Vi er super åbne 
overfor nye 

perspektiver og 
muligheder for 

forbedringer

Vi går meget op 
i hvordan vi altid 
har gjort det, du 
skal ikke komme 

her…

?



Arbejdspladsens 
systemer - nøglen til 

den nye plejer



Faldgruben: 
“Nu må vi 

vente og se...”





Forandringer



Frygt og usikkerhed
• Det ukendte

• Statustab
• Forringede kompetencer

• Mistede relationer

• Mangel på autonomi / indflydelse

• Negativity Bias



Cookie Monster 
effekten



Rutiner



vane: ureflekteret gentagelse af adfærd, 
automatisk reaktion. 

Definition:

Mål:
Opbyggelse af ønskeværdig, automatisk 

adfærd 
…samt afskaffelse af uønsket, automatisk 

adfærd 



Vane-cyklus



Den svære vaneændring



Motivation?



To typer af indre motivation
Hen imod

En bevægelse mod 
noget attraktivt.
Positive følelser 
forbundet med 
opnåelsen.

Væk fra
En bevægelse væk 
fra noget uønsket
Negative følelser 
forbundet med 
status quo eller 
fiasko.



Ekstern 
motivation



Belønning



Straf



Straf



Mål fremskridtet





Seinfeld 
 metoden



Så-kan-det-
også-være-lige-
meget-effekten



Små sejre



Øg chancen for succes 
overfor andre



#58 Ambassadører



#88 Tag kritikere i ed



Involvering



#69 Start møder positivt



Gå foran



Skub andre foran



Del succes og 
fremskridt



Fejre succeser





Giv æren videre



Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane



Materialer efter foredraget:
• Præsentationen 
• Vane-skema 

jon.dk/dsr 

Mere i nyhedsbrevet: 
• ebog “Det Glade Dusin” 
• Ugens tip 
• RevolutJon! podcast 
• HappyWays podcast

http://jon.dk/dsr


For at lykkes - overblik:

•  Enkelt og til at forstå. 
•  Klart mål.
•  Skal aktivere følelser (hen imod / væk fra)
•  Konfronter usikkerhed og uro i maven.
•  Optimisme: Tro selv på det.
•  Mål fremskridt.
•  Det er ok at fejle, bliv ved.
•  Del med andre.
•  Belønning eller straf.
•  Fejre succeser



I dag: 700 Hjælp mig til 1000 ?
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