
$
Jon Kjær Nielsen

j   n.dk

Arbejdsglæde 
- kultur, mestring og kollegaskab 

Kolding Kommune, 23. januar 2024 
med Jon Kjær Nielsen, Jon.dk & Klub Trivsel

Dagens materiale og mere: 
jon.dk/kolding



Bonusmaterialer fra Jon: 
Gratis Klub Trivsel 

-medlemskab til jer (værdi 
1000,- pr. person) 

Gå til jon.dk/klubtrivsel  

Køb “Premium” og  
brug rabatkoden: Kolding 

 - så koster det 0 kr. 

http://jon.dk/klubtrivsel


Kultur







Jon Kjær Nielsen - 
Foredragsholder & 

Forfatter 

Civilingeniør, 2002. 
Tidl. HR-specialist.   

Foredragsholder og 
konsulent fra 2006. 

Motorcyklist, læsehest, 
hobbykok, podcast vært 







https://www.dropbox.com/s/z2ov1wqzwauxd4m/Sk%C3%A6rmbillede%202021-11-04%20kl.%2012.28.46.png?dl=0



https://www.dropbox.com/s/z2ov1wqzwauxd4m/Sk%C3%A6rmbillede%202021-11-04%20kl.%2012.28.46.png?dl=0





Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane



Derfor  
arbejdsglæde



Produktivitet: 

…glade læger er 19% hurtigere til at stille en præcis 
diagnose… Fra bogen The Happiness Advantage, af Shawn Achor





Neurointensivt 
terapiafsnit



Neurointensivt 
terapiafsnit

Sygefravær: 
15% -> 2%



Neurointensivt 
terapiafsnit

Sygefravær: 
15% -> 2%

Årlig besparelse: 
Kr. 2+ mill.



Kilderne til 
arbejdsglæde



Tænk på en god 
oplevelse på 

jobbet

Refleksion



?









Bonus: 
Gratis Premium-medlemskab 

til jer (spar 1000,-) 

Brug rabatkoden: 
Kolding 



Social Kapital

Tillid

Retfærdighed Samarbejde



Arbejdsglædedræbere
• Rod i rammer og vilkår



Rod i rammer og vilkår



Arbejdsglædedræbere
• Rod i rammer og vilkår

• Manglende anerkendelse



Anerkendelse



#33 Elefantordenen



Har du rost din chef idag?



Arbejdsglædedræbere
• Rod i rammer og vilkår

• Brok fra kolleger
• Manglende anerkendelse



Bonus: 
Gratis Premium-medlemskab 

til jer (spar 1000,-) 

Brug rabatkoden: 
Kolding 



Offertrøjen
Bonus: 

Gratis Premium-medlemskab 
til jer (spar 1000,-) 

Brug rabatkoden: 
Kolding 



Anmeldelse på vej (YouTube)



Positiv psykologi
En af de seneste tyve års 
mest betydningsfulde 
opdagelser fra psykologien 
er, at individer kan vælge 
måden de tænker på.” 
    
               - Martin Seligman



H + T = V Bonus: 
Gratis Premium-medlemskab 

til jer (spar 1000,-) 

Brug rabatkoden: 
Kolding 



Kultur 





#83 Lyt til de nye



Vi lytter til  
- og lærer af - 

de nye

Vi lærer de nye 
hvordan vi gør 

her hos os

?



Kultur
•Hvad er særligt godt 

ved vores kultur, det 
vi sætter pris på, det 
vi vil fastholde? 

•Hvad vil vi gerne 
tilføje til kulturen? 
(“det kunne være 
godt, hvis vi var 
bedre til…”)

Bonus: 
Gratis Premium-medlemskab 

til jer (spar 1000,-) 

Brug rabatkoden: 
Kolding 







Når man kun ændrer struktur



Kultur - Struktur - Rutiner 
Lektion i Klub Trivsel



Gode kolleger



#2 Inviter på DATE



#53 Vis os dit køleskab



#57 Byt job



#18 Hjælpende hænder



#58 Ambassadører



#88 Tag kritikere i ed



Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane







Fejre succeser
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