
Fælleskab og 
forandringer 

under Den Mentale Sundhedsuge  
Gard Marine & Energy Insurance 

10. oktober 2025 

MANGE bonusmaterialer: 
jon.dk/mandag 





Kultur







Jon Kjær Nielsen - 
Foredragsholder & 

Forfatter 

Civilingeniør, 2002. 
Tidl. HR-specialist.   

Foredragsholder og 
konsulent fra 2006. 

Motorcyklist, læsehest, 
hobbykok, podcast vært 



Halv pris i dag: 
125,-





Modtag gratis: jon.dk/mandag 

Få den store pakke

• e-Bogen “Det Glade Dusin” 
• Ugentlig indsigt eller praktisk tip 
• 10+ webinar-optagelser 
• To online kurser (normalpris kr 2.000+) 
• Redskaber, rapporter, guides og tips



Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane



Derfor  
arbejdsglæde



“Et bedre sted at være 
er et bedre sted”

Produktivitet Service

Salg

Ledelse

Sygefravær
Personaleomsætning

Kreativitet

Indlæring

Teamwork

Forandringsparathed







Produktivitet: 

…glade læger er 19% hurtigere til at stille en præcis 
diagnose… Fra bogen The Happiness Advantage, af Shawn Achor





Middelfart Sparekasse
Danmarks bedste arbejdsplads 2006, 2008, 2009







• Årets Leder, Alfred Josefsen (Lederne, 2003) 
• Danmarks Bedste Store Arbejdsplads (2006) 

• Europas mest troværdige arbejdsplads (2006) 
• Europas bedste arbejdsplads indenfor detailhandel (2006) 

• Året Bedste Store Arbejdsplads (Berlingske, 2008) 
• European Business Award, Employer of the year (nomineret, 2015) 

Europast næst-ældste supermarkedskæde. Lukket 2024.



Kilderne til 
arbejdsglæde



Tænk på en god 
oplevelse på 

jobbet

Refleksion



1. Hver person fortæller om en 
god dag (maks 1 minut) 

2. Diskuter hvad der giver 
arbejdsglæde. Har vi noget til 
fælles? 

3. Opsamling i plenum.

Opgave



?



Social Kapital

Tillid

Retfærdighed Samarbejde



Retfærdighedseksperimentet

https://www.youtube.com/watch?v=-KSryJXDpZo


Arbejdsglædedræbere
• Rod i rammer og vilkår



Rod i rammer og vilkår



Arbejdsglædedræbere
• Rod i rammer og vilkår

• Manglende anerkendelse



Ros og anderkendelse





#33 Elefantordenen



#23 Rosekort



Har du rost din chef idag?



Arbejdsglædedræbere
• Rod i rammer og vilkår

• Brok fra kolleger
• Manglende anerkendelse



Offertrøjen



Indflydelse

Interesse
Ingen

interesse



Drøft hvad der optager os selv eller 
kollegerne, og som kan fylde i hverdagen. 

Hvad bliver der talt meget om? 

Er det forhold vi har indflydelse på, eller 
kun interesse i (altså vilkår og givne 

rammebetingelser)?

Fælles refleksion



Anmeldelse på vej (YouTube)





Faldgruben: 
“Nu må vi 

vente og se...”







Forandringer



Forandringer



Hvorfor tøver vi?



Frygt og usikkerhed
• Det ukendte

• Statustab
• Forringede kompetencer

• Mistede relationer

• Mangel på autonomi / indflydelse

• Negativity Bias

Hvordan oplever vi 
dette (hos os selv 

eller hos kolleger) ?



Disruption: Vi opdager det for sent











https://www.youtube.com/watch?v=cpraXaw7dyc


https://www.youtube.com/watch?v=gOYAfEOeg1Y


Anvendelser?



 Robotterne kommer!







Nøglen: 
Lyst til at hoppe 

ned



God kultur! 
Gode kolleger! 

Positivt fælleskab!



Kultur 







#83 Lyt til de nye



Vi er super åbne 
overfor nye 

perspektiver og at 
finde det fælles nye

Vi går meget op 
i hvordan vi 

plejede at gøre 
hos “os”

?



Kultur
•Hvor ligger på vi på “nysgerrig-til-

plejer” -aksen? 

•Hvad er særligt godt ved vores 
kultur, det vi vil fastholde? 

•Hvad vil vi gerne tilføje til kulturen? 
(“det kunne være godt, hvis vi var 
bedre til…”)



Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane



Fejre succeser



Halv pris i dag: 
125,-





Modtag gratis: jon.dk/mandag 

Få den store pakke

• e-Bogen “Det Glade Dusin” 
• Ugentlig indsigt eller praktisk tip 
• 10+ webinar-optagelser 
• To online kurser (normalpris kr 2.000+) 
• Redskaber, rapporter, guides og tips



Fælleskab og 
forandringer 

under Den Mentale Sundhedsuge  
Gard Marine & Energy Insurance 

10. oktober 2025 

MANGE bonusmaterialer: 
jon.dk/mandag 


