
Fælleskab og 
forandringer 

Randers Kommune 
24. september 2026 

med Jon Kjær Nielsen, Jon.dk

MANGE bonusmaterialer: 
jon.dk/randers 

http://jon.dk/randers


Kultur







Jon Kjær Nielsen - 
Foredragsholder & 

Forfatter 

Civilingeniør, 2002. 
Tidl. HR-specialist.   

Foredragsholder og 
konsulent fra 2006. 

Motorcyklist, læsehest, 
hobbykok, podcast vært 





Halv pris i dag: 
125,-



Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane



Derfor  
arbejdsglæde



“Et bedre sted at være 
er et bedre sted”

Produktivitet Service

Salg

Ledelse

Sygefravær
Personaleomsætning

Kreativitet

Indlæring

Teamwork

Forandringsparathed



Hjerneforskning



Eksperimentet

•Op at stå 

•To-og-to



Instruktion til 2’erne:
Kik den anden i øjnene 
og sæt et stort smil op



SpejlneuronerSpejlneuroner



Uventet venlighed





Kilderne til 
arbejdsglæde



Tænk på en god 
oplevelse på 

jobbet

Refleksion



?



Social Kapital

Tillid

Retfærdighed Samarbejde



Retfærdighedseksperimentet

https://www.youtube.com/watch?v=-KSryJXDpZo
https://www.youtube.com/watch?v=-KSryJXDpZo
https://www.youtube.com/watch?v=-KSryJXDpZo
https://www.youtube.com/watch?v=-KSryJXDpZo


Retfærdighedseksperimentet



Social Kapital

Tillid

Retfærdighed Samarbejde



Arbejdsglædedræbere

• Manglende anerkendelse



Ros og anderkendelse



#33 Elefantordenen



Arbejdsglædedræbere
• Brok fra kolleger

• Manglende anerkendelse



Offertrøjen



Indflydelse

Interesse
Ingen

interesse



Anmeldelse på vej (YouTube)



Faldgruben: 
“Nu må vi 

vente og se...”





Forandringer



Forandringer



Hvorfor tøver vi?



Frygt og usikkerhed
• Det ukendte

• Statustab
• Forringede kompetencer

• Mistede relationer

• Mangel på autonomi / indflydelse

• Negativity Bias

Hvordan oplever vi 
dette (hos os selv 

eller hos kolleger) ?



Nøglen: 
Lyst til at hoppe 

ned



Disruption: Vi opdager det for sent









https://www.youtube.com/watch?v=gOYAfEOeg1Y




Anvendelser?





Nøglen: 
Lyst til at hoppe 

ned



God kultur! 
Gode kolleger! 

Positivt fælleskab!



Øg chancen for succes 
overfor andre



#58 Ambassadører



#88 Tag kritikere i ed



Fejre succeser





Involvering



#69 Start møder positivt



Gå foran



Skub andre foran



Succesmakker



Giv æren videre



Kultur 





#83 Lyt til de nye



Vi er super åbne 
overfor nye 

perspektiver og at 
finde det fælles nye

Vi går meget op 
i hvordan vi 

plejede at gøre 
hos “os”

?



Kultur
•Hvor ligger på vi på “nysgerrig-til-

plejer” -aksen? 

•Hvad er særligt godt ved vores 
kultur, det vi vil fastholde? 

•Hvad vil vi gerne tilføje til kulturen? 
(“det kunne være godt, hvis vi var 
bedre til…”)



Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane



Halv pris i dag: 
125,-





Fælleskab og 
forandringer 

Skattestyrelsen 
Vejle, 23. september 2026 

med Jon Kjær Nielsen, Jon.dk

MANGE bonusmaterialer: 
jon.dk/mandag 


