
Fælleskab og 
forandringer 

Norddjurs Kommune 
6. maj 2025 

med Jon Kjær Nielsen, Jon.dk & Klub Trivsel

Dagens materiale og mere: 
jon.dk/norddjurs



Kultur







Jon Kjær Nielsen - 
Foredragsholder & 

Forfatter 

Civilingeniør, 2002. 
Tidl. HR-specialist.   

Foredragsholder og 
konsulent fra 2006. 

Motorcyklist, læsehest, 
hobbykok, podcast vært 





Halv pris i dag: 
125,-





Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane



Derfor  
arbejdsglæde





“Et bedre sted at være 
er et bedre sted”

Produktivitet Service

Salg

Ledelse

Sygefravær
Personaleomsætning

Kreativitet

Indlæring

Teamwork

Forandringsparathed



Produktivitet: 

…glade læger er 19% hurtigere til at stille en præcis 
diagnose… Fra bogen The Happiness Advantage, af Shawn Achor



Kilderne til 
arbejdsglæde



Tænk på en god 
oplevelse på 

jobbet

Refleksion



?



Social Kapital

Tillid

Retfærdighed Samarbejde



Retfærdighedseksperimentet



Faldgruben: 
“Nu må vi 

vente og se...”







Forandringer



Forandringer









 Robotterne kommer!



Hvorfor tøver vi?



Frygt og usikkerhed
• Det ukendte

• Statustab
• Forringede kompetencer

• Mistede relationer

• Mangel på autonomi / indflydelse

• Negativity Bias

Hvordan oplever vi 
dette (hos os selv 

eller hos kolleger) ?





Nøglen: 
Lyst til at hoppe 

ned



God kultur! 
Gode kolleger! 

Positivt fælleskab!



#2 Inviter på DATE



#26 Udklædningsdag



#57 Byt job



#18 Hjælpende hænder



OPG: “Hvad sætter du allermest 
pris på ved en god kollega?”

•Tegn en kollega 

•Beskriv den gode 
(ideelle!) kollega 

•Tag noter / fremlæg



Anerkendelse



#33 Elefantordenen



Kultur 







#83 Lyt til de nye



Vi er super åbne 
overfor nye 

perspektiver og at 
finde det fælles nye

Vi går meget op 
i hvordan vi 

plejede at gøre 
hos “os”

?



Kultur
•Hvor ligger på vi på “nysgerrig-til-

plejer” -aksen? 

•Hvad er særligt godt ved vores 
kultur, det vi vil fastholde? 

•Hvad vil vi gerne tilføje til kulturen? 
(“det kunne være godt, hvis vi var 
bedre til…”)



Øg chancen for succes 
overfor andre



#58 Ambassadører



#88 Tag kritikere i ed



Involvering



#69 Start møder positivt



Gå foran



Skub andre foran



Succesmakker



Del succes og 
fremskridt



Fejre succeser



Giv æren videre



Champagne-
øjeblikke



Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane





Halv pris i dag: 
125,-



Hent gratis e-bog og 
andre bonusmaterialer:

Fælleskab og 
forandringer 

Norddjurs Kommune 
6. maj 2025 

med Jon Kjær Nielsen, Jon.dk & Klub Trivsel
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