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Måder vi tager fejl på



Jon Kjær Nielsen - 
Foredragsholder & 

Forfatter 

Civilingeniør, 2002. 
Tidl. HR-specialist.   

Foredragsholder og 
konsulent fra 2006. 

Motorcyklist, læsehest, 
hobbykok, podcast vært 







Ca. 100 videoer



Tag handling for bedre hverdag

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane



Derfor  
arbejdsglæde



“Et bedre sted at være 
er et bedre sted”

Produktivitet Service

Salg

Ledelse

Sygefravær
Personaleomsætning

Kreativitet

Indlæring

Teamwork

Forandringsparathed







Neurointensivt 
terapiafsnit



Neurointensivt 
terapiafsnit

Sygefravær: 
15% -> 2%



Neurointensivt 
terapiafsnit

Sygefravær: 
15% -> 2%

Årlig besparelse: 
Kr. 2+ mill.



Kilderne til 
arbejdsglæde



Tænk på en god 
oplevelse på 

jobbet

Refleksion



?





Social Kapital

Tillid

Retfærdighed Samarbejde



Arbejdsglædedræbere
• Rod i rammer og vilkår



Rod i rammer og vilkår



Arbejdsglædedræbere
• Rod i rammer og vilkår

• Manglende anerkendelse



Ros og anderkendelse





#33 Elefantordenen



Har du rost din chef idag?



Arbejdsglædedræbere
• Rod i rammer og vilkår

• Brok fra kolleger
• Manglende anerkendelse



Offertrøjen



Anmeldelse på vej (YouTube)



Positiv psykologi
En af de seneste tyve års 
mest betydningsfulde 
opdagelser fra psykologien 
er, at individer kan vælge 
måden de tænker på.” 
    
               - Martin Seligman



H + T = V



Spørgsmål

Hvad er succes for 
en organisation?



Succes:

At levere på 
formålet





…også bæredygtigt





Formålet / Kerneopgaven





Sekundært: Instrumentelle mål





Du får hvad du måler























Spørgsmål

Hvad er jeres 
formål?







Spørgsmål

Hvad er jeres 
kerneopgave?









Opgave: Kerneopgaven i ord og billeder 

Vælg 1-2 billedekort fra buffeten, som du tænker udtrykker din 
forståelse af kerneopgaven. 
Sæt ord på din forståelse under 4 øje, og så under 8 øje. 
(forsøg at undgå rene metaforer og vidtløftigt sprog, men gør det konkret) 



Spørgsmål 1
Hvad er kernen i vores arbejde? 

Bidrag med formuleringer via: 
menti.com 

Kode: 15 34 14 92



Spørgsmål 2
Er der noget vi bør fokuseres 

mere på i dagligdagen? 

Bidrag med formuleringer via: 
menti.com 

Kode: 15 34 14 92



Kultur 







Gode kolleger



OPG: “Hvad sætter du allermest 
pris på ved en god kollega?”

•Tegn en kollega 

•Beskriv den gode 
(ideelle!) kollega 

•Tag noter / fremlæg



#2 Inviter på DATE



#53 Vis os dit køleskab



#18 Hjælpende hænder



Fejre succeser





Tag handling

• Beslut dig for 1 til 3 ting 
du vil gøre i dagligdagen 

• Små ting! 

• Start en vane



Flere materialer: 
jon.dk/borgerskolen• Præsentationen 

• ebogen “Det Glade Dusin” 

• Ugens inspiration: 
         “Målrettet Mandag” 

Links til: 
• YouTube kanalen 
• RevolutJon! podcast 
• HappyWays podcast

http://jon.dk/borgerskolen
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